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Il a rang de Muus.tre avec tous les avantages de
droit.

Art, 2; Le présent décret qui prend effet a4 comp-
ter de la date de sa signature, sera publié au journal
Officiel de la République togolaise.

1994

Le Président de la Ripublique
Général Gnassingbé EYADEMA

Lomé, le 26 mai

DECRET Ne 94 — 038/PR DU 10 JUIN 1994
PRIS EN APPLICATION DE L’ORDONNANCE
Ne 94 — 002/PR PORTANT DESENGAGEMENT
DE L’ETAT ET D’AUTRES PERSONNES MO-
RALES DE DROIT PUBLIC DES ENTREPRISES.

LE PFRESIDENT DE LA REPUBLIQUE,

Sur Je rappory du ministre de 'Industrie et des
Sociétés d’Etat,

Vu la Constitytion du 14 octobre 1992 spécialement

en son article 152,
Vu Jordonnance ne 94-002/PR du 10 juin 1894,
Vu le décret ne 94 — 035/PR dy 25 mai 1934
portant composition dy gougvernement,
Le conseil des ministres entendu,

DECRETE:

CHAPITRE 1
DES DISPOSITIONS GENERALES RELATIVES AUX
MODES DE DESENGAGEMENT

Article premier — Le choix du mode de désenga-
gement pour chague entreprise appartient au gouver-
nement sur proposition du minigtre chargé des entre-
prigses publiques, aprés avis de la commission de pri-
vatisadon, .

Art. 2 — Les procédures d'appel d'offres et d’offre

publique de vente visées a l'article 5 de l'ordonnance -

ne 94-002/PR. sont définiss comme suit:

— «appel d'offres« désigne Ia procédure de mise
ell CONCUXTence, ouverre ou restreinte, visant & obbenir
les offres de plusieurs soumissionnaires et & sélection-
ner lz soumissionnaire présentant I'offre Ia plus favo-
rable suivant les critdéres énymérés & l'artiicle 14 du
présent décret, -
CHAPITRE I

DES ORGANES DE MISE EN (EUVRE
DES OPERATIONS DE DESENGAGEMENT

SECTION I — DU MINISTERE CHARGE DES ENTRE-
PRISES PUBLIQUES

Art. 3 — Conformément aux dispositions de T'or-
donnance ne 94-002/PR, le ministre chargé des entrepri-
ses publiques assure Ia mise en ceuvre et Ie syivi des
opérations de désengagement et cellegs Qui en sont Ie
compiément oy laccornpagnement nécessaire, A cet
effer il es; notamment habilité a:

. — é&tablir Ies programmes _des.opérations de desan
gagement et & fixer le caIendner de Ieur rea.IJsa-
tion aprés avis du gouvernement;

— salsir la commission de privatisation préalable.
ment & toyte opération de désengagement; .
— proposer ap conseil des ministres, aprés avis de
la commission de privassation, le mode de dé-
sengagement a retenir;

— présenpter, dans le cas d'appel doffres Ie rapport
de la commission de privatisation au conseil des
minjstres;

— déterminer, dans le cas de cession partielle oy
totale de titres, par arrété conjoint avec le minis-
tre chargé de 'Economie ¢t des Finances, orga-
nismes et établissements financiers ou bapcaires
chargés de centraliser et de détenir tous Ieg titres
de I'Etat et des autres personnes morales de droit
public, en qualité de copsignamires;

— préparer la campagne de publicité relative aux
“opérations de désengagement;

— fixer, pour les cessions partielles ou totales de ti-
tres, le nombre minimym oy Maximum de titres
que peuvent acquérir des persopnnes physigues

ou morales togolaises et/ou 3Strangéres;

— faire procéder a la répartition des titres & céder

conformément aux dispositions de larticle 18 du
du présent décret;

— faire communiguer & sa propre demande oy 4 la
demande de la commission de privatisation, tous
documents ou informations requis pour la réali-
sation des opérations de désengagement:

— signer, ay nom ¢t pour le compte de I'Etat, ITes
documents et les actes relatifs aux opérations de
désengagement, y compris celles réalisées par
atiribution directe.

SECTION I — DE LA COMMISSION DE PRIVATISA-
TION

Les membres de la commission de privati-
sation créée par larticle 7 de-T'ordompance ne 94-002/
PR sopt choisis en raison de leur compétence et de

leur expérience en matiére économique, financidre ou
juridique.

- Deux de ces membres proviennent du secteyr privé
dont un du secteyr bancaire.

Deyx représentent le ministére chargé des enire-
prises publigues dont un assure Ia présidence,

Deux représentgnt le mipistére chargé de I'Econo-
mie et des Finanpces dont un fiscaliste.

Deux représentent Je mlmatere chargé du Com-
merce et celui dy Plan,

Ils sont nommés pour uns durée de 3 ans, reloy-
velable une fois,

Un représente le ministére chargé de la tutelle
technique dont reléve l'entreprise concernée par l'opé-
ration de désengagement. Il est nommé pour la durée
de l'opération pour lagquelle ses compétences sont re-
quises, :

En cas de vacance, pour dquelque raison due ce
soit, un remplagant est nommé par décret pris en con-
seil des ministres dans les trente jours 3. compter de
la. noiification eu ministre chargé des entreprises pu-
bliques par le commission de . privatisation,



6 JOURNAL OFFICIEL DE LA REPUBLIQUE TOGOLAISE

10 Juin 1984

Art, 5 — Les fonctions de membre de la com-
migsjon de privatisation sont incompatibles avec toug
mandat de membre du gouvernemeng.

L'interdiction prévpe a larticle 7 de Yordonpance
ne 94-002/PR  sapplique également aux conjoints,
descendants et escendant en ligne directe et au pre-
mier degré des membres de commission de privatisa-
¢ion.

Les membres de la commission de privatisation
sont astreints au secret professionnel. pour toutes les
affaires dont ils ont & connaitre, 8 l'occasion de leurs
iravanx,

Ant, 8 — La. commission de privatisation se réunit
sur convocation de son président ou du minisire char-
26 des entreprises publiques. Elle pe peut délibérer
valeblement que si sept au moins de ses membres
sont présents. Ses décisions et avis sont pris 4 la ma-
jorité des voix de ses imembres présents. En cas de
partage des voix, celle du président est prépondérante,

Lzs décisions et avis de la conumission de priva-
tisation sont consignés dans uyn procés-verba] adressé
a chacun de ses membres et au ministre chargé des
des entreprises publiques.

Le secrétariat de la commissidn de privatisation
est assuré par les services du minigtre cha.rge des en-
freprises publlques

Le gouvernement mettra a la disposition du sacré-
tariat les ressources nécessaires au financement de
tous les frais généraux de la privatisation.

Art, 7 — La commision de privatisation est saisie
et consultée par le ministre chargé des entreprises pu-
bliques & l'occasion de chagpe opération de désenga-
gement, notamment lors de l'élaboration des dossiers,
des travayx relatifs 3 la campagne de promotion, des
négociations et de la copclusion de Yopération.

Art. 8 — Poyr l'accomplissement de sa mission,
la commission de privatisation est notamment habili-
tée a:

— requérir la commupication de tous docyments ou
informations relatifs aux opérations de désengage-
iment;
consulter toute personne ou organisme dont l'avis
est jugé utile;

— procéder & foute expertise d’évaluation qu'elle juge
nécessaire;

— copsulter, directement ou par lintermédiaire des
personnes quelle aura mandatées & cet effet, tous
les documents auy siége social ou admipistratif de
Yentreprise

CHAPITRE III

MODALITES JURIDIQUES ET FINANCIERES

SECTION 1 - DE L'EVALUATION

Art, 9 — L'évaluation de l'enireprise faisant 'ob-
jet d'une opération dg désengagement prévue 3 l'article
de lordonpanCe ne 94-002/PR est réalisée par la com-
mission de privatisation saisie par le ministre chargs
des entreprises publigues. A cei effet, la cominission

établit les termes de références de 'évaluation et fait
appel &4 des organismes spécialisés ou des cabinets
d'expents agréés conformement & l'article 7 de Y'ordon-
nance n° 94-002/PR.

L'évalyation est conduite selon les méthodes objec-
tives coyramment pratiquées, prenant en compte les
spécifités de l'entreprise concernée, la valeur de ses
actifs, ses résultats financiers réalisés et ses pergpec-
tives d’avenir.

Dans un délaj de deux mois & compter de la ré-
ception dy rapport des experts, la commission de pri-
vatisation, sur la bage de cette étude, fixe, pour les
opérations de désepgagement par offre puhhque de
vente, le prix d'offre minimym des titres oy des &é-
ments d'actifs dont la cession est envisagée,

SECTION II - DE LA MISE EN CONCURRENCE PAR
VOIE D’APPEL D'OCFFRES.

Art, 10 — Les opérations de désengagement par
voie d'appel d'offres font I'objet dun avis d'appel &
la concurrence sglon les formes détermindes par Ie
mipistre chargé des entreprises publiques, aprés avis
de la commission de privatisation.

Art, 11-— Le minigtre chargc des entreprises pu-
bliques puplie I'avig dapp-eI ala concurrence au jour-
nal officiel et par voie de presse

L'avis d’appel 4 la concurrence doit indiquer, no-
tamment, le nom ou la raison sociale, Y'objet, I'adresse
et Ie capital dg I'entreprise concernee Ia, participation
de I'Etat ou des personnes morales de droit public
audit capital et le d&lai imparti aux intéressés pour
faire connaitre leurs offres ot les conditions particu-
lidres de l'opération epvisagée.

L'avis d'appel & la concurrence indigue égalament
Ie délaj gt les formes dans lesquelles Jes offres seront
agréées.

Art. 12 — Le mipistre chargé des entreprises pu-
bligue établit le cahier des charges définitif. Celpi-ci
précise les tenmes et conditions essentiels des contrats
a copclure.

Art. 13 — YTes engagements de soumission, ainsi
que les piéces justitcatives exigées sopt epvoyés, sous
plis cachetés, ap ministére chargé deg entreprises pu-
blittue, dans leg délais requis. Les services du ministére
chargé des entreprises publiques acoysent réception
des plis recgus. ' :

Art, 14 — La commission de privatisation éfudie
les offres et procéde & leur classement suivant, entre
autres, les critéreg ci-aprés:

— références et expériences du reprepeur;

- prix proposé¢ et modalités de paiement;

— garanties techniques et financiéres offertes pour la
poursuite avec succés des activités de ['entreprige
dont V'Etat ou des personpmes morales dg droit pu-
blic souhaitent Se désengager;

— engagements pris par lg soymissionnaire; ‘

— impact de Yopétation sur I’économie nationale, no-
tamment Vemploi, Ia; ﬁna.nces de IEta,t et I'envi-

Tropnement.



10 Juin 1994

JOURNAL OFFICIEL DE LA RBPUBLIQUE TOGOL AISE 7

La commission de privatisation dresse yn rapport
au ministre chargé des entreprises publiques,

Celui-ci le présente au copseil des ministres qui
prend la décision. d'attribution.

Cette décision d'attribution est publide au jourpal
officiel.

Les négociations avec le soumissionnaire retenu
en vue de la conclysion des conventions dans le cadre
de Vopération de désengagement sont conduites par le
mipigtre chargé des entreprises publiques, assisté par
la commission de privatisation,

SECTION 1II - DE LA CESSION PAR OFFRE PUBLI-
BLIQUE DE VENTE

Art, 15 — Les modalités de vente de titres par
offre publique sont fixées par arrété du ministry char-
gé deg entreprises publiques, aprés avis de la commis-
sion de privatisation;

Art, 18 — L'offre publique de vente fait 'objet
d'upe large publicité par tous les moyens appropriés.

L'offre publique de vente doit indiguer :
1 — les éléments d'identification de P'entreprise dont
leg titres sont offerts & 1a vente: sa raison sociale, son
numéro de regisire dy commerce, son objet socia.l, ‘1e

nombrg de titres détenus par I'Etat et/oy d'autres per- .

sonnes morales de droit public, le chiffre d'affaires et

les résultats des trois dernmiers exercices;

2 — le nombre de titres mis en vente;

3 — le prix de cession deg titres;

4 — Tadresse précise des lieux ol les documents fais-
sant connaitre l'eptreprise, peuvent étre retirés
et o sont dopnées toutes les informations rela-
tives a lenfreprise concernge par Yopératiop;

5 — Yadresse des liegx ol sont délivrés les bulletins
de souscription et oll sont effectuéds les paiements;

6 — le cas échéant, le nombre mipnimym ef maxi-
mum de titres gu'upe méme personne physidue
oy morale peut acquérir, fix¢ conformément a
Tarticle 8 de l'ordonnance ne 94-002/PR,

Art, 17 — 1e placement des tifres est effectué par
des organismes désignés expressément, conformément
a l'article 3 dy présent décret, Ceux-ci fournissent au
public, toutes les informations relatives & l'offre publi-
que de vente. '

Art, 18 — Les organismes désignés & l'article pré-
cédent recyeillent les ordres d’achat pepdant un délai
fix¢ par arrété du ministre chargé des entreprises pu-
bligyes.

A lissue de ce délai, les titres réservés sont répar-
tis par catégorie, ay prorata des ordres d'achat, con-
formément aux dispositiong de l'article 8 de 'ordon-
nance n° 94-002/PR, .

Les titres non souscrits par P'yne ou Pautre caté-
gorie sont attribués & la catégorie qui la suit immé-
diatement pour satisfaire les ﬁamandes axcédenta,xres
présentées par cettg catégorie.

Leg titres restants sont, Soit Vendus sur le marché,
soit copservés par la personne morale dg droit public
cédante,

Art, 19 — Le Minpistre chargé des entreprises
publiquey s'agsure de la régularité des souscriptions, I
en dresse un raepport & Tattention dyp gouvernement.
Toute fausse déclaration oy usage de faux enfraine-
lannulation de la souscription et de Ia vente, sans pré-
ju<;ic;e des poursuites judicieires & Uencontre du sous-
cripteqr,

Art, 20 — Ep cas de violation des limitations de
prises de particiration fixées par le Ministre chargé
des entreprises publigues, le ou les détenteurs de parti-
cipations acquises irréguliérement ne peyvent pas exer-
cer leur droit de vote et doivent céder les titres cer-
respondants dans un délai de trois (3) mois, Le minis-
tre en informe le président du conseil d’administration
de V'entreprise qui en fait part & Ie prochaine assem-
blée générale des actionnaires. Passé Ie délai de trois
(3} mois mentionné ci-dessus, il est procédé & Ia vente
obligatoire des titres concernés, dans Ies copditions
fixées par arrété du ministre charge des entreprises
publiques,

Art, 21 — Lorsque, en vertu de I'article 2 de l'or-
dopnance n° 94 — 002/PR, des conditions préféreptiel-
les sont accordées sous forme de rabaig sur Ie prix de
cession des titres, aux salarigs d'une entreprise faisant
Fobjet d'une operatlon de désengagement, 1;e taux de
rabais ne peut &tre supérieyr 3 159% du prix proposé
au méme moment, anx autres souscripteurs da la ma-
ime opération; leg titres ainsi acquis, ne peuvent étre
cédés avant la fin dy troisidme exercice suivant celui
au cours duquel le paiement intégral du prix des titres
par le salarié & eu lieu. Ceg tiftres revétent Ia forme
nomipative jusqu’a Fexpiration de cetie période.

Art, 22 — Le délai de paiement prévy a larticle
9 de J'ordonnance ne 94-002/PR, ne peut excéder dix
huit mois,

Si, a l'expiration du délai de palement consenti,
le montant des sommes versées par le salarié d'une
entreprise faisant l'objet dune opération de désengage-
ment par cession partielle ou totale de titres, ne couvre
duune partie des titres auxquels il a souscrit, il ac-
Quicrt la propriété de ces titres. La somme résiduclle
Iui est remboursée, moyepnant upe retenye de 20% de
cette somme ay profiy du cédant.

Art. 23 — Tang que le salarié n'a pas effectyé Ie
Paiement intégral des actions ayxguelles il a souscrit,
les dividendes éventuels générés par celles- ci, sont ver-
sts an profit de la personne cédante, Eg outre le droit
de vote attaché & ces actions est exercé par la person-
?e cédante, jusgqu'ay palement intégral dy prix des ac-
ions.

SECTION IV .— DE L’A’I'I'RIBUTICN DIRECTE

Art, 24 — Conformément & Yarticle 5 de I'ordon-
nanCe m° 94 — 002/PR, un décret pris en conseil des
minigtres, sur rapport dy ministre changé des en.treprl
ses pubhques, ¢t aprés avis copforme de la commise.
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sion de privatigation, peut autoriser le ministre chargé
des enireprises publiques & procéder ay désengagement
d'une entreprise par attribution directe.

Le rapport dy ministre chargé des entreprises pu-
bliques soymis, pour avis conforme, & la commission
de privatisation, régsme les propositions faites par les
capdidats 3 lattribution directe et Ies motifs fels que
la sauvegarde de Yemploi, Ie développement de T'éco-
nomie natiopale, les engagements pris par les candi-
dats pour lesquels Tupe de ces propositions permet-
trait mieux la réalisation des objectifs du programme
de désengagement,

Si la commission de privatisation, sur la base de
ce rapport, donne un avig favorable & la proposition
d'attribution directe, un contrat de cession, sous con-
dition spspensive de linterveption dun décret pris en
conseil des ministres, est établi entre Ie migistre char-
gé des entreprises publigues ¢t lattributaire pour dé-
terminer les droits et obligations de ce dernicer, ainsi
que les sanctions applicables en cas de manguement
apX engagements pris par lui. Le coptrat détermine,
en outre, un délai de validité de T'offre de Tattribu-
taire,

Le contrat de cessiopn devient exécutoire, dés noti-
fication & l'attributaire du décret prévy a l'alinéa pré-
cédent. Le décret, accompagné de l'avis conforme de
la commission de privatisation, est publié au Journal
officie],

CHAPITRE IV
DISPOSITIONS DIVERSES -ET FINALES

Art, 25 — La commission de privatisation dresse
un rapport ay mipistre chargé des entreprises publi—
ques. Celui-ci présente Iedit rapport anu copscil des mi-
nistres,

Art, 26 — Aucyne opérasion de désengagement pe

peut étre retenu, si elle a pour conségquence, de créer
un monopole ay profit d'une personne ou d’un groupe
de personngs représentant les mémes intéréts,

Art, 27 — 1e ministre chargé des ensreprises pu-
bligues est chargé de I'exécution du préseni décret qui
sera pyblié ag Jourpal officiel.

Fait & Lomé, le 10 juin 1994

Le Présiden; de la République
Général Gnassingbé EYADEMA

Le Prémier Ministre
Edem KODJO

Pour le ministre absent,
Lz ministre du Plan et de
I'Aménagement du Territoire
Yandja YENTCHABRE,

Décret ne 94-039/PR dy 10 juin 1994 portant fixation
© de la limite des trdvaux, . fournitureg et -services

dispensés de la fonmahté d'appel & Ia ooncurren-_
ce par v01e dad]udlca.tlon pubhque ou par v01e‘

d'appei d'offres et du montapt Iimite de ces pres-
tations entrainant la rédaction obligatoire d’un
marché

LE FRESIDENT DE LA REPUBLIQUE,

Sur le rapport copjoint du ministre du Plan b de
FAmépagement dy territoire et du minisere de T'Econo-
mie et des Fipances;

Vu la comstitytion, ot notamment en ses articles
69 ot 80

Vu Yordopnance ne 93-006 du 4 aolit 1993 pertant
code des Marchés Pyblics, et nosamment en son article
100;

Vu le Décret ne 94-035/PR du 25 mai 1884 portant
composition du goyvernement:

Le Congeil des ministres entendu;

DECRETE:

Article Premier — Est fixée 4 gquinze milliong
(15000.000) de francs CFA la limite 3 laguelle il peut
étre passé yn marché dz travapx, fournitures et servi-
ces. sans recoprs préalable i Ja procédure d’appel a
Ja concurrence soit par voie d'adjudication publigue,
soit par vole d’appel d'offres. Daqs ce cas, le marché
de gré & gré ne peut intervenir qu aprés consulta,tlons

Art, 2 — 1 - Lorsgue Ie montant du marché est
supérieur & guinge millions (15.000.060) de F CFA et
mférienr a cinguante millions (50.000.000) de CFA, Ie
marché est passé aprés consultation restreinte d'au
moins cing (5) entrepriges. : :

2 - Le marché est alorg visé par le ministre de tutelle,
le directeur du Fipancement et du conirdle de I'Exécu-
tion -du  Plan, le directenr du contrdle finapcier, Ie
directeur général du Trésor et de la comptabilité py-
bligue et approuvé soit par le ministre de IEcommle
et des Finances (BIE et préts),

Art. 3 — Lorsque le montant du marché est com-
pris entre cinquante (50) ot cent (100) millions de F
CFA, le marché est passé sur appel d'offres opvert.
Il est alors visé par les autorités prévyes a I'alinéa 2
de l'article 2 ci-dessus.

Arf, 4 — 1 - Lorsgue le montant dyy. marché est
supérieur a cent (100} millions de F CFA, Ie marché
sur appel d'offres ouvert ou restreint est passé sur au-
torisation préalable du Prem1er mintstre.

2 - Le marché est alors approuvé par le Premier
minigtre.

Art, 5 — 1 - Pour toys travaux, fournitures ou
services dont 1l montant est supérieur & quinze millions
(15.000,000) de F CFA, la rédaction d'un marché est
obligatoire.

2 - Lorque le montant des travaux, fourpitures
ou services p'excéde pas guinze millions (15.000.000)
de F CFA, les commandes peuven étre passées sur
simple dernande de remseignements de prix et le régle-
ment peut étre effectué sur faotures Ou sur mémoires.





